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KURUMU 

 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

2026 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER 

RAPORUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA 
 

 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi, Genel Yönetim 

Kapsamındaki Kamu İdarelerinin bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasını öngörmektedir.  

 

Bu kapsamda, Kanunun koyduğu ilke ve esaslar çerçevesinde kamu hizmetlerinin 

yürütülmesinde ve kamu kaynaklarının kullanılmasında etkinlik ve verimliliğin gözetilmesi, 

kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim fonksiyonunun gerçekleştirilmesi 

temel hedefimizdir.  

 

Kamu Denetçiliği Kurumu 2026 mali yılı ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya 

ilişkin beklenti ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan ve bütçe uygulamalarında hesap verilebilirlik 

ve saydamlık ilkeleri çerçevesinde hazırlanan 2026 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler 

Raporu aşağıda yer almaktadır.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



 
 
 

     I. OCAK –HAZİRAN 2026 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

 BÜTÇE GİDERLERİ: 

 

Kurumumuza, 7567 sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 470.508.000,00 TL 

ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde, ilk altı aylık dönemde, 4.605.000,00 TL likit karşılığı ödenek 

kaydı yapılmıştır. İlk altı aylık dönemde, toplam 474.573.000,00 TL ödeneğin, 240.562.060,00 

TL’si (% 51) harcanmıştır. 2026 yılının ilk altı aylık döneminde gerçekleşen 240.562.060,00 TL 

harcama, 2025 yılının ilk altı aylık dönem harcaması olan 165.695.803,00 TL’ye göre tutar ve yüzde 

olarak fazladır. Ocak-Haziran harcamalarının yılı toplam ödeneğine oranının 2025 yılında % 49 

seviyesinde iken 2026 yılında, % 51 düzeyine gerçekleştiği görülmektedir. 

Kurumumuzun 2025 ve 2026 yılı bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı 

aylık dağılımı ve gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

 

 
 
BÜTÇE GİDERLERİ 

2025 
TOPLAM 
ÖDENEK 

 
 

(OCAK-HAZİRAN) 

2026 
TOPLAM 
ÖDENEK 

 
 

(OCAK-HAZİRAN) 

 

OCAK-HAZİRAN HARCAMA 

OCAK-HAZİRAN 
HARCAMALARI
NIN  TOPLAM 
ÖDENEĞİNE 
ORANI (%) 

 

 

2025 

 

 

2026 

 

 

2025 

 

 

2026 

0

1  

PERSONEL 

GİDERLERİ 
242.879.000,00 342.948.000,00 122.093.568,00 184.356.396,00 50 54 

0

2  

SGK DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 
33.319.000,00 46.373.000,00 16.319.904,00 26.575.692,00 49 57 

0

3  

MAL VE HİZMET 

ALIM GİDERLERİ 
44.259.000,00 56.485.000,00 17.915.446,00 22.744.395,00 44 40 

0

5  

CARİ 

TRANSFERLER 
6.645.000,00 8.767.000,00 3.751.687,00 5.181.526,00 57 59 

6   SERMAYE 

GİDERLERİ 
14.000.000,00 20.000.000,00 5.615.198,00 1.704.051,00 40 9 

 TOPLAM 

 

341.102.000,00 474.573.000,00 165.695.803,00 240.562.060,00 49 51 

 

 

 

 

 



 
 
 

 Ekonomik sınıflandırmaya göre 2025 ve 2026 yılları bütçe ödeneklerinin ilk altı aylık gerçekleşme 

tutarı; 

 

 

 

           01-PERSONEL GİDERLERİ: 

            Toplam ödeneği 342.948.000,00 TL olup 2026 yılının ilk altı aylık döneminde 

184.356.396,00 TL (% 51) harcama gerçekleşmiştir. 2025 yılında ise toplam 242.879.000,00 TL 

ödeneğin ilk altı aylık dönemde 122.093.568,00 TL’si (%50) harcanmıştır.  

   02-SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ: 

Toplam ödeneği 46.373.000,00 TL olup, 2026 yılının ilk altı aylık dönemde 26.575.692,00 

TL (% 57) harcama gerçekleşmiştir. 2025 yılında ise toplam 33.319.000,00 TL ödenekten 

16.319.904,00 TL (% 49) harcanmıştır.       

   03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ:  

Toplam ödeneği 56.485.000,00 TL olup, 2026 yılının ilk altı aylık dönemde 22.744.395,00 

TL (% 40) harcama gerçekleşmiştir. 2025 yılında ise toplam 44.259.000,00 TL ödenekten 

17.915.446,00 TL (% 44) harcanmıştır.   

   05-CARİ TRANSFERLER: 

           Toplam ödeneği 8.767.000,00 TL olup, 2026 yılının ilk altı aylık döneminde 5.181.526,00 

TL (% 59) harcama gerçekleşmiştir. 2025 yılında ise toplam 6.645.000,00 TL ödenekten 

3.751.687,00 TL (% 57)  harcama gerçekleşmiştir.  

PERSONEL

GİDERLERİ

SGK DEVLET

PRİMİ GİD.

MAL VE HİZMET

ALIM GİD.

CARİ

TRANSFERLER

SERMAYE

GİDERLERİ

2025 122.093.568,00 TL 16.319.904,00 TL 17.915.446,00 TL 3.751.687,00 TL 5.615.198,00 TL

2026 184.356.396,00 TL 26.575.692,00 TL 22.744.395,00 TL 5.181.526,00 TL 1.704.051,00 TL
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2025 VE 2026 YILLARI OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

2025 2026



 
 
 

           

 06-SERMAYE GİDERLERİ:  

 Toplam 20.000.000,00 TL ödeneğin 2026 yılının ilk altı aylık döneminde 1.704.051,00 

TL’si (% 9) harcamıştır. 2025 yılının ilk altı aylık döneminde ise toplam 14.000.000,00 TL’nin 

5.615.198,00 TL’si (% 40) harcanmıştır.  

 

 

 
BÜTÇE GELİRLERİ: 
 
Özel bütçeli bir kamu kuruluşu olmamız nedeniyle, 6328 sayılı Kamu Denetçiliği Kurumu 

Kanunu’nun “Bütçe”  başlıklı 29 uncu maddesinin 1 inci fıkrasında, kurum gelirlerimiz sayılmıştır; 
 
Kurum gelirlerimiz şunlardır: 
 
a) Türkiye Büyük Millet Meclisi bütçesinden alınacak hazine yardımı 

b) Diğer gelirler. 

 

Bütçe gelirlerinin toplamı değerlendirilirse, 2026 yılı başlangıç ödeneği 470.508.000,00 

TL’dir. Ocak – Haziran dönemini kapsayan ilk altı aylık dönemde 262.940.253,00 TL (% 56) gelir 

gerçekleşmiştir. Kurum gelirleri bütçe sınıflandırmasına göre aşağıdaki gibi özetlenebilir. 

 

 

 

PERSONEL

GİDERLERİ

SGK DEVLET

PRİMİ GİD.

MAL VE

HİZMET ALIM

GİD.

CARİ

TRANSFERLER

SERMAYE

GİDERLERİ

ÖDENEK 342.948.000,00 TL 46.373.000,00 TL 56.485.000,00 TL 8.767.000,00 TL 20.000.000,00 TL

HARCAMA 184.356.396,00 TL 26.575.692,00 TL 22.744.395,00 TL 5.181.526,00 TL 1.704.051,00 TL

3
4

2
.9

4
8

.0
0

0
,0

0
 T

L

4
6

.3
7

3
.0

0
0

,0
0

 T
L

5
6

.4
8

5
.0

0
0

,0
0

 T
L

8
.7

6
7

.0
0

0
,0

0
 T

L

2
0

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

 T
L

1
8

4
.3

5
6

.3
9

6
,0

0
 T

L

2
6

.5
7

5
.6

9
2

,0
0

 T
L

2
2

.7
4

4
.3

9
5

,0
0

 T
L

5
.1

8
1

.5
2

6
,0

0
 T

L

1
.7

0
4

.0
5

1
,0

0
 T

L

2026 YILI ÖDENEK VE HARCAMALARI 

ÖDENEK HARCAMA



 
 
 

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ: 

İlk altı aylık dönemde mal ve hizmet satış gelirlerinde 2.442,00 TL gelir tahakkuk etmiştir.  
 
 

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR: 
Türkiye Büyük Millet Meclisi Bütçesinden alınacak hazine yardımı bu kapsamda 

bütçelendirilmiştir.   2026 yılı başlangıç ödeneği 469.737.000,00 TL’dir. İlk altı aylık Ocak- Haziran 

döneminde 262.343.000,00 TL (% 56) gerçekleşme görülmektedir. 
 
DİĞER GELİRLER: 
Sınıflandırmaya girmeyen diğer gelirler burada bütçelendirilmiştir. 2026 yılı başlangıç 

ödeneği 771.000,00 TL’dir. Yıl içinde ilk altı aylık dönemde 594.811,00 TL (% 77) gerçekleşme 

görülmektedir. 
 

 
 II. OCAK- HAZİRAN 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
 

Kamu Denetçiliği Kurumu, 6328 sayılı Kamu Denetçiliği Kurumu Kanununun işaret ettiği “idare” 

tanımı içinde kalan kamu kurum ve kuruluşlarının bazı istisnalar dışındaki tüm işlem, eylem, tutum 

ve davranışlarının hukuka, hakkaniyete, insan haklarına ve iyi yönetim ilkelerine uygunluğunu 

denetlemekte ve gerekli gördüğü durumlarda önerilerde bulunmaktadır. Kamu hizmetinin işleyişine 

yönelik etkin bir şikâyet mekanizması rolünü üstlenen Kurum, hızlı, uzlaştırıcı ve sonuç alıcı bir 

şekilde hem bireysel hem de tüm toplumu ilgilendirir hususlarda kararlar vermekte ve bunun 

takibini gerçekleştirmektedir. Bu suretle de kişilerin haklarının korunması sağlanmakta ve idari 

kuruluşların faaliyetlerinde daha özenli olmaları yönünde yol göstericilik yapılmaktadır.  Diğer 

taraftan kişilerin haklarının neler olduğunu bilmesi, bunların ihlali durumunda başvuru 

mekanizmalarına yönelebilmeleri ve hak arama yaklaşımını içselleştirmeleri demokratik hukuk 

devletinin varlığı bakımından önem arz etmektedir.  Bu doğrultuda Kurum, bir taraftan temel hak 

ve hürriyetlerin geniş kitleler nezdinde bilinilirliğini artırmayı hedeflerken, diğer taraftan, kamu 

denetçisine başvurma hakkının kamuoyuna tanıtılmasına çabalamaktadır. Bu doğrultuda Kamu 

Denetçiliği Kurumunca genel hatları itibarıyla;  

                                                                                                                                                                                                                                                    

- Şikayet başvuruları incelenerek hızlı bir şekilde sonuçlandırılmakta ve dostane çözüm ve tavsiye 

kararlarıyla şikayet konularına çözüm üretilmektedir. Ayrıca idareye tavsiye kararlarıyla yapılan 

önerilerle idarenin işleyişinin geliştirilmesine katkı sağlanmaktadır.  

                                                                                                                                                                                                                           

-Düzenlenen özel raporlarla geneli ilgilendiren sorunlara çözüm önerileri sunulmaktadır. 

                                                                                                                                                                                                          

-Hak arama kültürünün yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetlerle kurumun tanınırlığı artırılarak 

daha etkin çalışması ve daha çok soruna çözüm üretilmesi sağlanmaktadır. Böylece yargının iş 

yükünün azaltılmasına da katkı sağlanmaktadır. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                    

-Ayrıca şikayet mekanizmasının etkinliğinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülmektedir.    

 

Kurumumuz faaliyetlerini Kamu Denetçiliği programı altında 2 alt programla yürütmektedir. Bu alt 

programlar çerçevesinde yapılan faaliyetlere aşağıda yer verilmiştir.  
 

 
 

 
 

 



 
 
 

1-HAK ARAMA KÜLTÜRÜNÜN YAYGINLAŞTIRILMASI KAPSAMINDA YAPILAN 

FAALİYETLER 
 

Kişi hak ve özgürlüklerinin korunması ve geliştirilmesi hususunda alternatif çözüm yolu olarak 

ombudsmanlık kurumlarının gündeme gelmesi sonucunda dünyadaki bu genel yönelime paralel 

olarak Türkiye’de de insan haklarına saygılı, hukuk ve hakkaniyete uygun olarak çalışan, hesap 

verebilir bir yönetim için çalışacak bağımsız ve etkin bir kuruma olan ihtiyaç doğrultusunda Kamu 

Denetçiliği Kurumu kurulmuştur.  

 

Hukuk devleti ilkesinin geçerli olabilmesi için gerekli olan ve denetimi etkin kılan en önemli 

unsurlardan birisi de, hakkını kullanan bilinçli bireylerin varlığıdır. Zira re ’sen inceleme-

soruşturma imkânı kimi durumlarda bulunmakla birlikte bireylerin hak arama yollarını kullanarak 

denetim mercilerini harekete geçirmesiyle çok daha geniş bir saha hukuk ve mevzuat açısından 

değerlendirilebilmektedir. Bu bakımdan, hak arama yollarının aktif kullanımı, devlet 

organizasyonunun düzenli işlemesine katkı sunmaktadır.  Özellikle hak arama imkânlarına dair 

temel bilgilerdeki eksiklik ve bazen de her yolun denenmesi anlayışı, hem bireylerin tatmin 

olmamasına hem de ilgili kuruluşların gereksiz yere meşgul edilmesine sebep olmaktadır. 

Dolayısıyla hak arama yolları hakkında temel bilgileri edinen ve bu suretle en etkin çözümün nerede 

bulunabileceğini gören bireylerin varlığı, anılan olumsuzlukları ortadan kaldırabilecektir. Bunun 

gerçekleşebilmesi için yapılması gereken ise, hak arama kültürünün tüm toplum kesimlerine 

yaygınlaştırılmasıdır. 

 

Bu kapsamda Kurumumuzca 2026 yılında da “Hak Arama Kültürünün Yaygınlaştırılması ve 

Farkındalığın Artırılması” adına dezavantajlı gruplara yönelik yerinde inceleme ve çalışma 

ziyaretleri, bölgesel toplantılar il çalışma programları, üniversite/akademik alana yönelik 

gerçekleştirilen sunum ve konferanslar, Kurumu ve hak arama kültürünü ortaya koyan daha etkin 

tanıtıcı yayınlar, çocuklara yönelik faaliyetler, uluslararası düzeyde faaliyetler,  video konferanslar 

ve sosyal medya kanalı ile daha fazla kesime ulaşma vb. birçok faaliyet gerçekleştirilmiştir. 
 

    
 HAK ARAMA KÜLTÜRÜNÜN YAYGINLAŞTIRILMASI   
  

     

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

İlk 6 Aylık  

Gerçekleşme 
Değeri 

1 
Dezavantajlı grupların farkındalığının sağlanması ve bunların hak 

arama imkânının genişletilmesine yönelik yapılan etkinlik sayısı 
Adet 

19 

2 
Kişilerin hak arama kültürünün geliştirilmesi ve kurumsal 
bilinilirliğin artırılması amacıyla yapılan faaliyet sayısı 

Adet 
61 

3 
Şikâyet başvurularına ilişkin kurum tarafından karşılanan 
bilgilendirme taleplerinin sayısı 

Adet 
354.607 

4 
Şikâyet mekanizmasının etkinliğinin arttırılması amacıyla yapılan 

yenilik sayısı 
Adet 

25 
                                                                                                                                                           
 

 

 
 



 
 
 

2-KİŞİ HAKLARININ KORUNMASI VE İDARENİN İŞLEYİŞİNE SAĞLANAN KATKI 

Kamu Denetçiliği Kurumu, anayasal bir kurum olarak idarenin işleyişine ilişkin şikâyetleri 

incelemektedir. Bu inceleme-araştırma, Anayasa ve kanunların çizdiği çerçevede idarenin tüm 

işlem, eylem, tutum ve davranışlarına yöneliktir. Hukuk, hakkaniyet, insan hakları ve iyi yönetim 

ilkeleri yönünden yapılan değerlendirmelerle bir taraftan hukuk devleti ilkesinin gerektirdiği 

şartların sağlanmasına, diğer taraftan “iyi idare” anlayışının hâkim olduğu bir kamu yönetimine 

kavuşmaya katkı sunulmaktadır. Özellikle söz konusu denetimde tüm gerçek ve tüzel kişilerin 

Anayasa, uluslararası insan hakları sözleşmeleri ve kanunlardan kaynaklı haklarının korunması 

önem arz etmektedir.  

Yıllık rapor ve özel raporlar marifetiyle kamu yönetiminin hem geneline hem de belli alanlarına ışık 

tutabilen KDK, başta Cumhurbaşkanlığı ve Türkiye Büyük Millet Meclisi olmak üzere karar alıcı 

organ ve mercilerin idari mekanizmaya ilişkin yaklaşımlarını şekillendirebilmekte,  uyuşmazlıkların 

yoğun olduğu veya gittikçe artacağı tespit edilen alanlarda önleyici bir rol üstlenebilmektedir.  

Kurum, idare ve kişiler arasındaki uyuşmazlıkları arabulucu anlayışla dostane çözüme de 

kavuşturmaktadır. Yani idareye yönelik herhangi bir öneride bulunmadan tarafları ortak noktada 

buluşturmak suretiyle ihtilafların çözümüne hizmet edilmektedir. 

Bu kapsamda yapılan faaliyetlere ilişkin verilere aşağıdaki tabloda yer verilmiş akabinde Kuruma 

yapılan başvurulara ilişkin ayrıntılı değerlendirmeler gösterilmiştir. 

KİŞİ HAKLARININ KORUNMASI ve İDARENİN İŞLEYİŞİNE SAĞLANAN KATKI. 

 

Sıra Gösterge Adı   
Ölçü 

Birimi 

İlk 6 Aylık  

Gerçekleşme 
Değeri 

1 

İdarenin işleyişine yönelik, hukuk, hakkaniyet, iyi yönetim 

ilkeleri, mevzuat değişikliği ve insan haklarının korunması 
bağlamında verilen tavsiye kararı sayısı 

Adet 
737 

2 
Kişi haklarının korunması ve idarenin işleyişi bakımından 
çözüme kavuşturulan şikâyet başvuru sayısı 

Adet 
1.715 

3 
Kişi haklarının korunması ve idarenin işleyişi bakımından 

incelenen ve sonuçlandırılan şikâyet başvuru sayısı 
Adet 

12.171 

4 

Şikâyetlerin daha etkin incelenmesini sağlamak amacıyla 

kurum personelinin yetkinliğinin geliştirilmesi için yapılan 
protokol/eğitim/staj vb. Faaliyet sayısı 

Adet 
27 

 

BAŞVURU İSTATİSTİKLERİ  
1. Başvuru Sayılarına Göre Dağılım ve Dönemsel Bazlı Karşılaştırma  

Kurumumuza 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 14.320 başvuru olmak üzere 2013 yılından bugüne 

kadar toplam 276.836 başvuru yapılmıştır.  

Tablo - Yıllar İtibariyle Başvuru Sayıları 

Yıl/Tarih  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

30.06  

2026 

 

Toplam 

Toplam 

Şikâyet 

Sayısı  

7.638 5.639 6.055 5.519 17.131 17.585 20.968 90.209 18.843 17.816 19.317 14.762 21.034 

 

14.320 276.836 

 



 
 
 

2. Konularına Göre Dağılım  
 

Kurumumuza 1 Ocak - 30 Haziran 2026 döneminde yapılan başvurular konularına göre 

değerlendirildiğinde en fazla başvuru %19,32 ile kamu personel rejimi alanında yapılmış, bunu 

%15,28 ile adalet, milli savunma ve güvenlik, %13,53 ile eğitim-öğretim, gençlik ve spor, %10,54 

ile mahalli idarelerce yürütülen hizmetler, %7,84 ile çalışma ve sosyal güvenlik, %5,80 ile ekonomi, 

maliye ve vergi ve %4,36 ile de orman, su, çevre ve şehircilik alanları takip etmiştir.  

Tablo – Konularına Göre Dağılım  

Konu Alan Adı    
2026 

(30 Haziran) 

2026 

Yüzde% 

Kamu Personel Rejimi 2.767 19,32% 

Adalet, milli savunma ve güvenlik 2.188 15,28% 

Eğitim-öğretim, gençlik ve spor 1.938 13,53% 

Mahallî idarelerce yürütülen hizmetler 1.510 10,54% 

Çalışma ve sosyal güvenlik 1.122 7,84% 

Ekonomi, maliye ve vergi 830 5,80% 

Orman, su, çevre ve şehircilik 624 4,36% 

Ulaştırma, basın ve iletişim 474 3,31% 

Kamu Personel Rejimi- 1 (İdarede işçi statüsünde 

çalışanların İş Kanunundan ve İş akdinden kaynaklanan 

haklarına ilişkin alt konular) 

393 2,74% 

Sağlık 378 2,64% 

Engelli hakları 374 2,61% 

Çocuk Hakları 346 2,42% 

Enerji, sanayi, gümrük ve ticaret 319 2,23% 

Mülkiyet hakkı 232 1,62% 

İnsan hakları 203 1,42% 

Nüfus, vatandaşlık, mülteci ve sığınmacı haklar 181 1,26% 

Sosyal hizmetler 154 1,08% 

Konusu Belli Olmayan Başvurular  110 0,77% 

Gıda, tarım ve hayvancılık 72 0,50% 

Diğer Konu ve Alanlar  31 0,22% 

Ailenin korunması 28 0,20% 

Bilim, sanat, kültür ve turizm 28 0,20% 

Kadın Hakları 18 0,13% 

TOPLAM    14.320  
** İlk İnceleme, Dağıtım ve Bilgilendirme servisinde bulunup konusu henüz belli olmayan başvuruları içermektedir .  

 

3. Bölgelere Göre Dağılım 

Kurumumuza 1 Ocak - 30 Haziran 2026 döneminde yapılan başvurular bölgelere göre 

değerlendirildiğinde en fazla başvuru %30,87 ile Marmara Bölgesinden yapılırken; bunu %19,36 ile İç 

Anadolu Bölgesi, %12,93 ile Ege Bölgesi, %10,17 ile Akdeniz Bölgesi ve %9,28 ile de Karadeniz 

Bölgesi izlemiştir.   



 
 
 

Tablo – Bölgelere Göre Dağılım  

Bölgelere Göre Dağılım 
2026 

(30 Haziran) 

2026 

Yüzde% 

Marmara Bölgesi 4420 30,87% 

İç Anadolu Bölgesi 2773 19,36% 

Ege Bölgesi 1852 12,93% 

Akdeniz Bölgesi  1456 10,17% 

Karadeniz Bölgesi 1329 9,28% 

Güneydoğu Anadolu Bölgesi 1109 7,74% 

Doğu Anadolu Bölgesi  984 6,87% 

Adresi yok 293 2,05% 

Yurtdışı  104 0,73% 

TOPLAM    14.320  
 

 

 

İllere Göre Dağılım  
 

Kurumumuza 1 Ocak-30 Haziran 2026 döneminde yapılan başvurular illere göre değerlendirildiğinde 

en fazla başvuru yapılan geçmiş yıllarda olduğu gibi %18,85 ile İstanbul olurken bunu, %10,83 ile 

Ankara, %6,27 ile de İzmir takip etmiştir. 

 

 

                              

4. Şikâyet Edilen İdarelere Göre Dağılım ve Dönemsel Bazlı Karşılaştırma  
 

Kurumumuza 1 Ocak -30 Haziran 2026 dönemlerinde yapılan toplam 14.320 adet şikâyet başvurusu 

idareler bazında değerlendirildiğinde en fazla başvuru %13,25’lik oranla Mahalli İdarelere yönelik 

gerçekleşirken, bunu %13,21 ile Sağlık Bakanlığı, %9,66 ile Adalet Bakanlığı, %6,42 ile Üniversite ve 

Fakülteler, %6,08 ile Milli Eğitim Bakanlığı, %4,51 ile de Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı’na 

yönelik şikâyetler takip etmiştir.   

 

İlin Adı 2026 (30 Haziran) Yüzde % 

İstanbul 2.700 18,85% 

Ankara 1.551 10,83% 

İzmir  898 6,27% 

Antalya 438 3,06% 

Gaziantep 413 2,88% 

Bursa 407 2,84% 

Konya 363 2,53% 

Kocaeli 341 2,38% 

Balıkesir 285 1,99% 

Samsun 264 1,84% 

Diğer 5.550 46,04% 

Toplam 14.320  



 
 
 

Şikâyet Edilen İdare 
2026  

30 Haziran 
Yüzde % 

MAHALLİ İDARELER 1.897 13,25% 

SAĞLIK BAKANLIĞI 1.892 13,21% 

ADALET BAKANLIĞI 1.383 9,66% 

ÜNİVERSİTE VE FAKÜLTELER 919 6,42% 

MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI (MEB) 871 6,08% 

SOSYAL GÜVENLİK KURUMU BAŞKANLIĞI (SGK) 646 4,51% 

VALİLİK-KAYMAKAMLIK 476 3,32% 

ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI 303 2,12% 

EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (EGM) 230 1,61% 

TOPLU KONUT İDARESİ BAŞKANLIĞI (TOKİ) 218 1,52% 

ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI  197 1,38% 

İÇİŞLERİ BAKANLIĞI 194 1,35% 

TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI 166 1,16% 

GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI 161 1,12% 

BANKA VE FİNANS KURULUŞLARI 160 1,12% 

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI 155 1,08% 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE İLETİŞİM KURUMU BAŞKANLIĞI (BTK) 151 1,05% 

AİLE VE SOSYAL HİZMETLER BAKANLIĞI 143 1,00% 

MİLLİ SAVUNMA BAKANLIĞI (MSB) 143 1,00% 

GELİR İDARESİ BAŞKANLIĞI (GİB) 128 0,89% 

TİCARET BAKANLIĞI 122 0,85% 

YÜKSEKÖĞRETİM KURULU BAŞKANLIĞI (YÖK) 122 0,85% 

TAPU VE KADASTRO GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 121 0,84% 

ÖLÇME, SEÇME VE YERLEŞTİRME MERKEZİ BAŞKANLIĞI (ÖSYM) 107 0,75% 

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIĞI 102 0,71% 

TÜRKİYE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLER VE YEMİNLİ 

MÜŞAVİRLER ODALARI BİRLİĞİ BAŞKANLIĞI 
100 0,70% 

AFET VE ACİL DURUM YÖNETİMİ BAŞKANLIĞI 97 0,68% 

DİYANET İŞLERİ BAŞKANLIĞI 96 0,67% 

NÜFUS VE VATANDAŞLIK İŞLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 88 0,61% 

DİĞER 2.932 20,47% 

TOPLAM 14.320  

 



 
 
 

DOSYA BİLGİLERİ VE KARAR İSTATİSTİKLERİ  
 

1. Dosya Bilgileri   
 

Kurumumuza 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle gelen 14.320 ve 2025 yılından devreden 1.364 

adet olmak üzere toplam 15.684 adet şikâyet başvurusu değerlendirilmek üzere işleme alınmıştır. 
 

İncelenmeye alınan toplam 15.684 adet şikâyet başvurusunun 12.171 (%77,60’ı) Kurumumuz 

tarafından sonuçlandırılmış olup, 3.513 adet şikâyet başvurunun incelenmesine devam 

edilmektedir. Diğer yandan, yapılan ön değerlendirme sonucunda 650 adet kendi içerisinde konu ve 

sebep bakımından aynı olan şikâyet başvurusu hakkında Birleştirme Kararı verilerek tek dosya üzerinden 

incelemeye devam edilmiştir. 
 

2025 Yılından 

Devreden Dosya 

Sayısı 

2026 (30 Haziran) 

Yılında Dağıtılmış 

Dosya Sayısı 

Toplam 

2026 (30 Haziran) 

Yılında Sonuçlandırılan 

Dosya Sayısı 

İşlemi Devam 

Eden Dosya 

Sayısı 

1.364 14.320 15.684 12.171 3.513 

  

2. Karar İstatistikleri  
 

Kurumumuzca 1 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasında karara bağlanan şikâyet başvuruları 

değerlendirildiğinde; verilen kararların %47,10’u gönderme kararı ile sonuçlanırken bunu, %31,56 

ile incelenemezlik kararı, %5,95 ile dostane çözüm kararı, %4,93 ile tavsiye kararı, %5,33 ile ret 

kararı, %1,47 ile kısmen tavsiye kısmen ret kararı ve %2,47 ile de karar verilmesine yer olmadığına 

dair karar takip etmiştir.  
 
 

 

 

Karar Türü  
2026 

30 Haziran 
Yüzde % 

Gönderme Kararı 5.426 47,10% 

İncelenemezlik Kararı 3.636 31,56% 

Başvurunun Geçersiz Sayılması  29 0,25% 

Birleştirme Kararı 100 0,87% 

Ayırma Kararı 10 0,09% 

Dostane Çözüm Kararı 685 5,95% 

KVYO 284 2,47% 

Tavsiye Kararı 568 4,93% 

Ret Kararı 614 5,33% 

K.Tavsiye K Ret Kararı 169 1,47% 

Karar Toplamı 11.521   

Birleştirme Karar ile Sonuçlanan Dosya Sayısı (+) 650   

Sonuçlanan Toplam Dosya Sayısı  12.171   

  



 
 
 

 

 

 

3. Dostane Çözüm İstatistikleri  
 

01 Ocak -30 Haziran 2026 döneminde Dostane Çözüm Yolu Çözüme Kavuşturulan Dosya 

Sayısı 978 olmuştur.   
 

Dostane Çözümle 

Sonuçlandırılan 

Dosya Sayısı 

Dostane Çözüm 

Kararı İle 
Gönderme Kararı ile TOPLAM 

685 293 
978  

70,04% 29,96% 

 

4. Tavsiye Karar İstatistikleri  

 

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 568 adet tavsiye ve 169 adet kısmi tavsiye kısmi ret olmak 

üzere toplam 737 adet tavsiye yönünde karar verilmiştir. 
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lll. TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİ VE HEDEFLER 

BÜTÇE GİDERLERİ: 

          01-PERSONEL GİDERLERİ: Toplam ödeneği 342.948.000,00 TL olup ilk altı aylık 

dönemde 184.356.396,00 TL (%54) gider gerçekleşmiştir. 2026 yılında, yılsonuna kadar ilave 

ödenek ihtiyacı doğabileceği hesaplandığından, personel giderlerinde ödenek ilavesi gerekebileceği 

öngörülmektedir. Yılsonuna kadar personel giderlerinde, 392.602.300,00 TL (% 114) gider 

gerçekleşeceği, 49.654.300,00 TL (% 14 ) ilave ödenek ihtiyacı olacağı öngörülmektedir. 

          02-SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ: Toplam 

ödeneği 46.373.000,00 TL olup, ilk altı aylık dönemde 26.575.692,00 TL (% 57) gider 

gerçekleşmiştir. Yılsonuna kadar ödenek ilavesi gerekebileceği, 56.560.000,00 TL (%122) gider 

gerçekleşeceği, 10.187.000,00 TL  (% 22) ilave ödenek ihtiyacı olabileceği öngörülmektedir. 

         03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ: Toplam ödeneği 56.485.000,00 TL olup, ilk 

altı aylık dönemde 22.653.956,00 TL (% 40 ) ödenek harcanmıştır. Mal ve hizmet alımları tertibinde 

ödeneğin yılsonuna kadar toplamda yeterli geleceği, ancak kurum içi aktarma yöntemi ile detay 

tertiplerde ödenek ihtiyacının karşılanabileceği öngörülmüştür. 

      05-CARİ TRANSFERLER: Toplam ödeneği 8.767.000,00 TL olup, ilk altı aylık dönemde 

5.181.526,00 TL (% 59 ) harcanmıştır. Ödeneğin yılsonuna kadar yeterli gelemeyeceği, 

9.767.000,00 TL (% 111) harcama gerçekleşeceği, ilave 1.000.000,00 TL (% 11 ) ödenek ihtiyacı 

doğabileceği öngörülmektedir. 

       06-SERMAYE GİDERLERİ: Toplam ödeneği 20.000.000,00 TL’dir. Ödeneğin yılsonuna 

kadar yeterli geleceği öngörülmektedir.  

 
 
 
BÜTÇE GELİRLERİ: 
 
 
TEŞEBBÜS VE MÜLKKİYET GELİRLERİ: 
 
Kurumumuzun 2026 yılı bütçesinde bu tertipten ilk altı aylık dönemde 2.442,00 TL gelir 

tahakkuk etmiştir. Yıl sonuna kadar ilave bir gelir kaydı öngörülmemektedir. 
 

 
ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR: 
 
 Hazine yardımlarının 2026 yılı başlangıç ödeneği 469.737.000,00 TL’dir. Ocak- Haziran 

döneminde 262.343.000,00 TL (% 56) hazine geliri gerçekleşmiştir. Yılsonuna kadar maaş 
ödemeleri başta olmak üzere tüm ödemelerde görülen artış nedeniyle ödenek üstü gider 
gerçekleşmemesi için, ödenek karşılığı kadar ilave hazine yardımına da ihtiyaç olacaktır. Bu nedenle 
yılsonuna kadar 544.282.300,00 TL (% 116) gerçekleşme hesaplanmıştır. 

 
DİĞER GELİRLER: 
 
2026 yılı başlangıç ödeneği 771.000,00 TL’dir. Yıl içinde ilk altı aylık dönemde 594.811,00 

TL (% 77) gerçekleşme görülmektedir. Yılsonuna kadar yaklaşık 1.200.000,00 TL (% 156) 
gerçekleşme öngörülmektedir. 

 
 



 
 
 

 

  IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 Eylül ayında, TİKA işbirliğinde, İstanbul’da  15 ülke ombudsmanının katılımıyla 

“Balkanlar ve Komşu Ülkeler Ombudsmanları Deneyim Paylaşım Forumu” 

düzenlenecektir. 

 Kurumumuzda halen incelemesi devam eden ve ikinci altı aylık dönemde gelen 

başvuruların titizlikle incelemesi yapılıp sonuçlandırılacaktır. 

 Bilgilendirme büromuz vasıtasıyla vatandaşlardan gelen tüm bilgi talepleri karşılanarak 

kendilerine hukuki yardımda bulunulacaktır. 

 Personele yönelik eğitim faaliyetlerine devam edilecektir. 

 Şikâyet Yönetim Sistemi ve e-başvuru sisteminin yenilenmesine ve geliştirilmesine devam 

edilecektir. 

 Özel raporların hazırlanmasına devam edilecektir. 

Hak arama kültürünün yaygınlaştırılması kapsamında; 

  “Ombudsman Halkla Buluşuyor” temalı il toplantıları, 

 Üniversitelerde “Adalet, Ombudsmanlık ve Üniversiteler” temalı konferanslar, 

 Dezavantajlı gruplara yönelik bilgilendirici ve farkındalık artırıcı faaliyetler, 

 Yurtdışında yaşayan vatandaşlarımıza yönelik hak arama kültürünün artırılmasına yönelik 

faaliyetlere, 

Devam edilecektir. 

 

 

 



 
 
  

Bütçe Yıl: 2026

Kurum Ad:

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 370.366.384 470.508.000 30.481.712 36.516.760 24.433.353 43.553.243 26.153.853 38.606.469 26.914.113 44.821.505 27.939.404 40.835.520 26.301.834 36.138.124 162.224.269 240.471.621 48,23 43,80 51,11 543.943.300

01 - PERSONEL GİDERLERİ 261.551.612 342.533.000 26.022.797 29.839.182 17.468.546 34.497.798 18.960.971 28.701.950 20.870.153 33.095.216 19.453.660 30.626.294 19.317.441 27.595.957 122.093.568 184.356.396 51,00 46,68 53,82 392.602.300

01.01 - MEMURLAR 176.602.454 235.310.000 20.552.580 20.955.068 13.168.673 27.801.725 13.271.296 19.509.270 13.208.043 19.397.610 14.443.689 19.706.437 13.381.577 19.455.607 88.025.857 126.825.718 44,08 49,84 53,90 269.359.000

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 8.622.422 11.464.000 678.370 836.573 697.295 682.559 707.176 614.841 720.351 678.323 718.996 1.139.980 722.289 1.532.398 4.244.477 5.484.674 29,22 49,23 47,84 11.840.000

01.03 - İŞÇİLER 76.326.737 95.733.000 4.791.848 8.047.541 3.602.578 6.013.513 4.982.498 8.577.839 6.941.760 13.019.283 4.290.975 9.779.876 5.213.574 6.607.951 29.823.233 52.046.004 74,51 39,07 54,37 111.377.300

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 0 26.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 26.000

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ36.132.258 46.373.000 3.216.822 4.081.817 2.254.553 4.672.041 2.586.539 4.239.167 3.033.699 5.103.824 2.570.893 4.570.754 2.657.397 3.908.089 16.319.904 26.575.692 62,84 45,17 57,31 56.560.000

02.01 - MEMURLAR 17.936.123 23.905.000 2.060.629 2.173.735 1.366.293 3.170.348 1.376.403 2.138.236 1.366.793 2.124.090 1.516.531 2.146.093 1.388.292 2.128.868 9.074.942 13.881.368 52,96 50,60 58,07 29.060.000

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 1.543.467 2.059.000 122.510 111.575 126.437 132.558 128.487 117.829 131.221 126.667 130.537 206.201 131.221 291.628 770.412 986.459 28,04 49,91 47,91 2.500.000

02.03 - İŞÇİLER 16.652.667 20.409.000 1.033.683 1.796.507 761.823 1.369.135 1.081.649 1.983.103 1.535.685 2.853.067 923.825 2.218.459 1.137.885 1.487.593 6.474.550 11.707.865 80,83 38,88 57,37 25.000.000

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 37.526.629 52.835.000 1.156.593 2.595.761 4.023.685 3.250.005 3.169.102 4.669.322 2.185.527 5.049.339 5.066.301 3.324.269 2.300.039 3.765.261 17.901.246 22.653.956 26,55 47,70 42,88 65.014.000

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.137.940 15.088.000 461.404 532.286 822.241 710.640 512.714 1.901.268 305.700 1.047.030 1.724.165 484.373 458.935 859.404 4.285.157 5.535.001 29,17 60,03 36,68 15.684.000

03.03 - YOLLUKLAR 3.041.785 7.195.000 7.544 0 0 53.658 143.637 2.330 222.680 106.851 145.189 157.907 255.403 460.481 774.453 781.228 0,87 25,46 10,86 7.195.000

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 105.841 309.000 16.960 2.550 13.881 34.363 4.760 0 38.942 0 500 0 500 0 75.543 36.913 -51,14 71,37 11,95 309.000

03.05 - HİZMET ALIMLARI 21.214.985 24.541.000 535.067 2.055.201 2.901.736 2.209.012 2.160.563 2.270.248 1.373.510 2.446.118 2.413.928 2.193.300 1.377.666 1.532.094 10.762.471 12.705.972 18,06 50,73 51,77 34.224.000

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 2.569.128 2.945.000 89.567 5.724 93.904 162.772 180.829 89.034 133.241 100.747 428.459 370.805 84.373 408.990 1.010.373 1.138.072 12,64 39,33 38,64 2.945.000

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 3.228.711 2.477.000 46.051 0 173.922 67.680 166.600 368.161 102.454 1.336.712 341.219 106.004 105.162 414.772 935.409 2.293.330
145,17 28,97 92,58

4.377.000

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 228.240 280.000 0 0 18.000 11.880 0 38.280 9.000 11.880 12.840 11.880 18.000 89.520 57.840 163.440 182,57 25,34 58,37 280.000

05 - CARİ TRANSFERLER 6.938.481 8.767.000 85.500 0 630.170 1.133.400 1.136.893 996.030 573.333 1.341.833 643.199 892.596 682.591 817.668 3.751.687 5.181.526 38,11 54,07 59,10 9.767.000

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 4.753.692 6.828.000 0 0 573.335 978.567 821.893 892.596 573.333 796.833 643.199 892.596 643.199 796.833 3.254.960 4.357.425 33,87 68,47 63,82 6.828.000

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 1.991.000 1.620.000 85.500 0 0 111.000 315.000 0 0 545.000 0 0 0 0 400.500 656.000
63,80 20,12 40,49

2.620.000

05.06 - YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 193.789 319.000 0 0 56.835 43.833 0 103.433 0 0 0 0 39.392 20.835 96.227 168.101 74,69 49,66 52,70 319.000

06 - SERMAYE GİDERLERİ 28.217.404 20.000.000 0 0 56.400 0 300.348 0 251.400 231.294 205.350 1.421.607 1.344.366 51.150 2.157.864 1.704.051 -21,03 7,65 8,52 20.000.000

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 24.391.050 12.250.000 0 0 0 0 0 0 251.400 231.294 151.599 1.363.107 800.700 51.150 1.203.699 1.645.551 36,71 4,94 13,43 12.250.000

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 609.547 2.750.000 0 0 0 0 60.348 0 0 0 53.752 58.500 0 0 114.100 58.500 -48,73 18,72 2,13 2.750.000

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 3.216.806 5.000.000 0 0 56.400 0 240.000 0 0 0 0 0 543.666 0 840.066 0 0,00 26,11 0,00 5.000.000

EKONOMİK

BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

2025 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2026 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME 2026 

YILSONU 

GERÇEKLEŞM

E TAHMİNİ

ŞUBAT GERÇEKLEŞME

KAMU DENETÇİLİĞİ KURUMU

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI 

** (%)

HAZİRAN GERÇEKLEŞME
OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%)

MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME



 
 
 

 

 

Bütçe Yıl: 2026

Kurum Ad:

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 381.578.815 470.508.000 60.365.619 84.001.002 27.432.351 41.773.073 9.498.248 10.753.302 74.396.092 85.854.557 15.543.816 25.339.910 7.180.000 15.218.409 194.416.126 262.940.253 35,25 50,95 55,88 545.485.300

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0 0 0 2.442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.442 0,00 0,00 0,00 3.000

03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 0 0 0 2.442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.442 0,00 0,00 0,00 3.000

04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 380.992.000 469.737.000 60.317.000 83.941.400 27.299.000 41.734.600 9.490.000 10.426.000 74.295.000 85.810.000 15.447.000 25.251.000 7.180.000 15.180.000 194.028.000 262.343.000 35,21 50,93 55,85 544.282.300

04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 380.992.000 469.737.000 60.317.000 83.941.400 27.299.000 41.734.600 9.490.000 10.426.000 74.295.000 85.810.000 15.447.000 25.251.000 7.180.000 15.180.000 194.028.000 262.343.000
35,21 50,93 55,85

544.282.300

05 - Diğer Gelirler 586.815 771.000 48.619 57.160 133.351 38.473 8.248 327.302 101.092 44.557 96.816 88.910 0 38.409 388.126 594.811 53,25 66,14 77,15 1.200.000

05.1 - Faiz Gelirleri 4.365 0 0 0 3.236 0 495 0 0 0 635 0 0 0 4.365 0 0,00 100,00 0,00 0

05.3 - Para Cezaları 88.601 141.000 0 0 52.630 0 0 83.091 0 0 0 0 0 0 52.630 83.091 57,88 59,40 58,93 200.000

05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 493.849 630.000 48.619 57.160 77.485 38.473 7.753 244.211 101.092 44.557 96.181 88.910 0 38.409 331.131 511.720 54,54 67,05 81,23 1.000.000
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2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

KAMU DENETÇİLİĞİ 329.791.329 431.323.000 29.888.757 35.984.474 23.380.791 42.663.923 24.859.192 36.337.039 26.254.559 41.661.469 25.668.669 38.823.536 24.393.371 34.812.799 154.445.338 230.283.239 49,10 46,83 53,39 503.304.300

HAK ARAMA KÜLTÜRÜNÜN YAYGINLAŞTIRILMASI 5.610.913 13.720.000 97.110 5.724 93.904 216.430 324.465 91.364 355.921 207.598 573.649 528.712 339.776 869.471 1.784.826 1.919.300 7,53 31,81 13,99 13.720.000

KİŞİ HAKLARININ KORUNMASI VE İDARENİN İŞLEYİŞİNE SAĞLANAN KATKI 324.180.416 417.603.000 29.791.646 35.978.750 23.286.887 42.447.493 24.534.726 36.245.675 25.898.637 41.453.870 25.095.021 38.294.824 24.053.595 33.943.328 152.660.512 228.363.940 49,59 47,09 54,68 489.584.300

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 40.575.055 39.185.000 592.955 532.286 1.052.562 889.320 1.294.662 2.269.429 659.554 3.160.037 2.270.734 2.011.984 1.908.463 1.325.325 7.778.930 10.188.382 30,97 19,17 26,00 42.181.000

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 40.575.055 39.185.000 592.955 532.286 1.052.562 889.320 1.294.662 2.269.429 659.554 3.160.037 2.270.734 2.011.984 1.908.463 1.325.325 7.778.930 10.188.382 30,97 19,17 26,00 42.181.000

PROGRAMLAR TOPLAMI 370.366.384 470.508.000 30.481.712 36.516.760 24.433.353 43.553.243 26.153.853 38.606.469 26.914.113 44.821.505 27.939.404 40.835.520 26.301.834 36.138.124 162.224.269 240.471.621 48,23 43,80 51,11 545.485.300

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ
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